
�ĂĐŬ��ŽƵŶƚƌǇ�,ŽƌƐĞŵĞŶ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ 
WK��Žǆ�ϭϭϯϮ 
�ůůĞŶƐďƵƌŐ͕�t���ϵϴϵϮϲ 
�ŚĂƉƚĞƌ͗�� 
KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϵ 

'ƌĂŶƚ�>ŝĂŝƐŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ 
ZĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�EĂŵĞ͗ 
'ƌĂŶƚ�>ŝĂŝƐŽŶ 
�ĂĐŬ��ŽƵŶƚƌǇ�,ŽƌƐĞŵĞŶ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ 
^ƚƌĞĞƚ��ĚĚƌĞƐƐ 
�ŝƚǇ͕�^d��/W��ŽĚĞ 

�ĞĂƌ�'ƌĂŶƚ�>ŝĂŝƐŽŶ͗ 

zŽƵƌ�ĚƵƟĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�'ƌĂŶƚ�>ŝĂŝƐŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝƐ�ƚŽ͗ 

�ϭ͘��ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�Z�K͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽǀĞƌƐƉĞŶĚŝŶŐ͘ 
�Ϯ͘��ĐŽůůĞĐƚ�Ăůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ďŝůůŝŶŐ͕�ŵĂƚĐŚ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŐƌĂŶƚ͘�� 
��������dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 

�͘��ZĞĐĞŝƉƚƐ 
�͘��sŽůƵŶƚĞĞƌ�&ŝĞůĚ�^ŝŐŶ-ŝŶ�^ŚĞĞƚƐ 
�͘���ƌƟĐůĞƐ�ŝŶ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ͕�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�,ŽƌƐĞ�^ŽƵƌĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dƌĂŝůŚĞĂĚ�EĞǁƐ͘ 
�͘ WŝĐƚƵƌĞƐ 
�͘ ZĞƉŽƌƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŵĞƚƌŝĐƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚƌĂŝů�ŵŝůĞƐ͕�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ƚƵƌŶƉŝŬĞ͙͘ 

�ϯ͘��ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĂŶĚ͗ 
�͘��WƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�Įůů�ŽƵƚ�Ă�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌŵ͘���ůƐŽ�ĐŽůůĞĐƚ�t-ϵ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϯ�ƵŶĚĞƌ�

ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐͿ͘ 
�͘��WƵƚ�ƚŚĞ�&ŝĞůĚ�^ŝŐŶ-ŝŶ�^ŚĞĞƚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�Įůů�ŽƵƚ�Ă�DĂƚĐŚ�&Žƌŵ 
�͘ &ŝůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ZdW�WƌŽŐƌĞƐƐ�ZĞƉŽƌƚ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͘ 

�ϰ͘��^ĞŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ηϯ�ĂďŽǀĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂŶƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�
ƐĞŶĚ�ŝƚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ͕�ďƵƚ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘ 

ϱ͘���Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂůǁĂǇƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ͘��dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ŐƌĂŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĐƐ�ƉĂŐĞ�
ŽĨ���,t͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

'ƌĂŶƚ�>ŝĂŝƐŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ 
KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϵ 

WĂŐĞ�ϭ 

ZĞǀŝƐĞĚ�ϭϭͬϮϬϭϵ 



'ƌĂŶƚ�>ŝĂŝƐŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ 
KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϵ 

zŽƵƌ���,t�'ƌĂŶƚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͛Ɛ�ĚƵƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

ϭ͘��ZĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�Z�K�ĂŶĚ���,t�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ͘��
KŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ƚŚĞ���,t�'ƌĂŶƚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ���,t�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ƚŽ�
ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ͘ 

Ϯ͘��zŽƵƌ���,t�'ƌĂŶƚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Z�K�'ƌĂŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ͘�� 
ϯ͘��zŽƵƌ���,t�'ƌĂŶƚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ŝŶĐĂƐĞ���,t�ŝƐ�ĞǀĞƌ�ĂƵĚŝƚĞĚ͘ 
ϰ͘��zŽƵƌ���,t�'ƌĂŶƚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ƐƵďŵŝƚƐ�ƚŚĞ�ďŝůůŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�Z�K�ĨŽƌ���,t�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ͘ 
ϱ͘��zŽƵƌ���,t�'ƌĂŶƚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�Z�K�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘ 
ϲ͘��zŽƵƌ���,t�'ƌĂŶƚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ďĞŝŶŐ�ĂůůŽƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�

ŐŽĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŐŝǀĞŶ�ĂůůŽƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ƌĂŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘���ŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ǁĞ�ƐƉĞŶĚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞĂůůŽĐĂƟŽŶƐ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

�Ǉ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ĂŐƌĞĞ͕�ĂƐ�Ă�ZdW�ŐƌĂŶƚ�ůŝĂŝƐŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ͕�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ďĞůŽǁ͘ 

�ϭ͘��dŽ�ƚƵƌŶ�ŝŶ�ŵĂƚĐŚ͕�ďŝůůƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ���,t�'ƌĂŶƚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ͗ 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϱ͕�ϮϬϮϬ�;ŝŶĐůƵĚĞƐ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϵ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϵͿ 
�Ɖƌŝů�ϯϬ͕�ϮϬϮϬ�;ŝŶĐůƵĚĞƐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�ϯϬ͕�ϮϬϮϬͿ 
:ƵůǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ�;ŝŶĐůƵĚĞƐ��Ɖƌŝů�ϭ�ƚŽ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϬͿ� 
KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ�;ŝŶĐůƵĚĞƐ�:ƵůǇ�ϭ�ƚŽ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϮϬͿ 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϱ͕�ϮϬϮϭ�;ŝŶĐůƵĚĞƐ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬͿ 
�Ɖƌŝů�ϯϬ͕�ϮϬϮϭ�;ŝŶĐůƵĚĞƐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭͿ 
:ƵůǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ�;ŝŶĐůƵĚĞƐ��Ɖƌŝů�ϭ�ƚŽ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϭͿ 
KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ�;ŝŶĐůƵĚĞƐ�:ƵůǇ�ϭ�ƚŽ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϮϭͿ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϮϭ�;ŝŶĐůƵĚĞƐ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ�ƚŽ�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭͿ 

�������zŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƚŚŽƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ďŝůůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚĞĚ�ĚĂƚĞƐ�ĂďŽǀĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�
ŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞ�ƌĂŶŐĞ͘���Ž�ŶŽƚ�ŚŽůĚ�ŽŶƚŽ�ďŝůůƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĚĂƚĞ�ƌĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ͘ 

WĂŐĞ�Ϯ 

ZĞǀŝƐĞĚ�ϭϭͬϮϬϭϵ 



WĂŐĞ�ϯ 

ZĞǀŝƐĞĚ�ϭϭͬϮϬϭϵ 

'ƌĂŶƚ�>ŝĂŝƐŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ 
KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϵ 

�Ϯ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�Ăůů�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĨŽƌ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ďŝůůƐ͗ 
�͘��Z�/��/Wd^͗�� 

�������������������������������������ŝ͘��ZĞĐĞŝƉƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͘���ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂůĐŽŚŽů͊��
��,t�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂůĐŽŚŽů͘ 

������������������������������������ŝŝ͘��ZĞĐĞŝƉƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ũƵƐƚ�ďĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ͘��dŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝƚĞŵŝǌĞĚ͘ 
������������������������������������ŝŝŝ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚǁŽ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ŽŶ�Ăůů�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�;ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ůŝĂŝƐŽŶͿ͘��/Ĩ�

ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ůŝĂŝƐŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�
ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ͘ 

�����������������������������������ŝǀ͘��dŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĐŚĞĐŬ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ͘ 
�����������������������������������ǀ͘��&Žƌ�ůĂƌŐĞ�ďŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ͕���,t�ĐĂŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘��dĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�

��,t�'ƌĂŶƚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ƉƌŝŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘� 
�͘����,t�Z�/D�hZ^�D�Ed�&KZD͗�� 

����������������������������������ŝ͘��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĨŽƌŵ�ĮůůĞĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶͬĐŚĂƉƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉĂŝĚ�ďǇ���,t͘ 
����������������������������������ŝŝ͘��^ĞŶĚ�Ăůů�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌŵ͘ 
����������������������������������/ŝŝ͘��/Ĩ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉƵƚ�ĞĂĐŚ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�

ĨŽƌŵ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͘�� 
�͘��Z�/D�hZ^�D�Ed^͗�� 

���������������������������������ŝ͘��/Ĩ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�ĨŽƌ�ŵŝůĞĂŐĞ͕�ƐƚŽĐŬ�ĚĂǇƐ͕�ƉĂĐŬŝŶŐ͕�ƉĞƌ�ĚŝĞŵ͙͘�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƩĂĐŚ�ƚŚĞ�
ĮĞůĚ�ƐŚĞĞƚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�;ƚŚĂƚ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚͿ͘� 

��������������������������������ŝŝ͘��dŚĞ�ĐŚĞĐŬ�ŶƵŵďĞƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ƐŚĞĞƚ�
ŶĞǆƚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ͘��dŚĞ�ĮĞůĚ�ƐŚĞĞƚ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ŵĂƌŬĞĚ�ĂƐ�
ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ͘ 

��������������������������������ŝŝŝ͘��/Ĩ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞǇ�ƉĞƌĨŽƌŵ͕�Žƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞŶƟŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ���,t�;ƚŚŝƐ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐƚŽĐŬ�ĚĂǇƐͿ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�Įůů�ŽƵƚ�Ă�t-ϵ�ĨŽƌŵ͘����t-ϵ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�
ƟŵĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ͘��dŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�t-ϵ�ĨŽƌŵƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�
t-ϵ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƚŽƌĞ͕�ƉĞƌ��ĚŝĞŵ͕�
Žƌ�ŵŝůĞĂŐĞ͘� 

��������������������������������ŝǀ͘��/Ĩ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ƐĞůůŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŽ���,t͕�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ĨƌŽŵ���,t͘ 
�����������������������͘��W�Z��/�D͗�� 
��������������������������������ŝ͘��/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƉĞƌ�ĚŝĞŵ�ĨŽƌ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ŵĂƚĐŚ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŚĞĂĚ�ŽƵƚ�ďĞĨŽƌĞ�ϳ�Ăŵ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�

ĂŌĞƌ�ϲ�Ɖŵ͘����,t�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ŝƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ŵĞĂůƐ͕�ũƵƐƚ�ĨƵůů�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƉĞƌ�ĚŝĞŵ͘�� 
�������������������������������ŝŝ͘��dŚĞ�ƉĞƌ�ĚŝĞŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ŵĂƉ�ƚŚĂƚ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ƵƐĞƐ�;K&D�^ƚĂƚĞǁŝĚĞ��ĐĐŽƵŶƟŶŐͿ͘��/�

ŚĂǀĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŚĞĞƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��dŚŝƐ�ŵĂƉ�ŝƐ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ĞǀĞƌǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϭƐƚ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶƐ�ŽŶ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭƐƚ͘ 

�������������������������������ŝŝŝ͘��WĞƌ��ŝĞŵ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝĨ���,t�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ŵĞĂů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘ 



WĂŐĞ�ϰ 

ZĞǀŝƐĞĚ�ϭϭͬϮϬϭϵ 

'ƌĂŶƚ�>ŝĂŝƐŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ 
KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϵ 

�͘��D/>��'�͗�� 
�������������������������������������ŝ͘��DŝůĞĂŐĞ�ƌĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ƌŝŐŚƚ-ŚĂŶĚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�K&D�^ƚĂƚĞǁŝĚĞ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƐŚĞĞƚ͘ 
�������������������������������������ŝŝ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ƵƐĞ�ƚƌĂǀĞů�ƟŵĞ�Žƌ�ŵŝůĞĂŐĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ďŝůůŝŶŐ�Žƌ�ŵĂƚĐŚ͘� 

ϯ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�Ăůů�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĨŽƌ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ŵĂƚĐŚ͗ 
�͘��zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĮĞůĚ�ƐŚĞĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ�ŽŶ͘�� 
�͘��/Ĩ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŚĂƐ�ĮůůĞĚ�ŽƵƚ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĮĞůĚ�ƐŚĞĞƚ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƚƌŝƉƐ�ŽƵƚ͕�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�

ŽŶůǇ�ŽŶĐĞ͘ 
�͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ƵƐĞ�ƚƌĂǀĞů�ƟŵĞ�KZ�ŵŝůĞĂŐĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ďŝůůŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵĂƚĐŚ͘��&ŝŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�

ĂŶĚ�ƉƵƚ�Ă�ůŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ͘����ƉĞƌƐŽŶ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ƌŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƚƌĂǀĞů�ƟŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ůĂďŽƌ�ƌĂƚĞ͘ 

�͘��/�ŚĂǀĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�Ă�DĂƚĐŚ�ƚŽƚĂůƐ�ƐŚĞĞƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĂƚĞƐ͘��ZĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�
ƟŵĞ͘ 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 

EŝĐŽůĞ�^ĞĚŐǁŝĐŬ 
��,t�'ƌĂŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ 
WK��Žǆ�ϳϳϰ 
ZĂǀĞŶƐĚĂůĞ͕�t���ϵϴϬϱϭ 
ϯϲϬ-ϲϰϬ-ϭϰϵϱ 

 

�ŚĂƉƚĞƌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

'ƌĂŶƚ�>ŝĂŝƐŽŶ�EĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

'ƌĂŶƚ�>ŝĂŝƐŽŶ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ĂƚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

 

 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ 



WĂŐĞ�ϱ 

ZĞǀŝƐĞĚ�ϭϭͬϮϬϭϵ 

'ƌĂŶƚ�>ŝĂŝƐŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ 
KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϵ 



WĂŐĞ�ϲ 

ZĞǀŝƐĞĚ�ϭϭͬϮϬϭϵ 

'ƌĂŶƚ�>ŝĂŝƐŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ 
KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϵ 



WĂŐĞ�ϳ 

ZĞǀŝƐĞĚ�ϭϭͬϮϬϭϵ 

'ƌĂŶƚ�>ŝĂŝƐŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ 
KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϵ 



WĂŐĞ�ϴ 

ZĞǀŝƐĞĚ�ϭϭͬϮϬϭϵ 

'ƌĂŶƚ�>ŝĂŝƐŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ 
KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϵ 



WĂŐĞ�ϵ 

ZĞǀŝƐĞĚ�ϭϭͬϮϬϭϵ 

'ƌĂŶƚ�>ŝĂŝƐŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ 
KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϵ 

WĞƌ��ŝĞŵ�ZĂƚĞƐ 


